
Ñàìûé ñêóïîé ìèëëèàðäåð ìèðà 
 Î Êàìïðàäå èíîãäà ãîâîðÿò, ÷òî åãî æèçíü Â«ïîõîæà íà ñóäüáó ïåðñîíàæåé èç ñêàçîê áðàòüåâ ÃðèììÂ». Øâåäñêèé ìèëëèàðäåð íèêîãäà íå ó÷èëñÿ â óíèâåðñèòåòå (â øêîëå ïðåïîäàâàòåëè äîëãî íå ìîãëè íàó÷èòü åãî ÷èòàòü), íî Â«ñòðàòåãèþ áèçíåñà, êîòîðóþ îí ïðèìåíèë â ÈÊÅÀ, èçó÷àþò âî ìíîãèõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ ÅâðîïûÂ».


Áèîãðàôû Êàìïðàäà ñ÷èòàþò, ÷òî óâëå÷åíèå òîðãîâëåé ïåðåäàëîñü Èíãâàðó 
ïî íàñëåäñòâó. Íî â 1897 ãîäó ôèðìà, êîòîðîé âëàäåë äåä áóäóùåãî 
ìèëëèàðäåðà, îêàçàëàñü íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Ãëàâà ñåìüè íå ñìîã 
çàïëàòèòü ïî çàêëàäíîé è ïîêîí÷èë æèçíü ñàìîóáèéñòâîì. Íî áàáóøêå 
Èíãâàðà óäàëîñü ñïàñòè äåëî. Òàê îíà íàó÷èëà âíóêà Â«ñèëîé âîëè è òðóäîìÂ»
ïîáåæäàòü îáñòîÿòåëüñòâà.

Ïåðâûå òîðãîâûå ñäåëêè ìîëîäîé Êàìïðàä ñîâåðøèë â øêîëå: îí ïðèîáðåòàë 
îïòîì êàðàíäàøè è ñïè÷êè, êîòîðûå çàòåì â íåñêîëüêî ðàç äîðîæå 
ïåðåïðîäàâàë îäíîêëàññíèêàì. À ïåðâûì åãî ïîêóïàòåëåì ñòàëà áàáóøêà: 
êîãäà îíà óìåðëà, â åå âåùàõ íàøëè äåñÿòêè êàðàíäàøåé, ëàñòèêîâ, òî÷èëîê
è êîðîáîê ñî ñïè÷êàìè, êóïëåííûõ ó Èíãâàðà.

Â 15 ëåò áóäóùèé ìèëëèàðäåð îòêðûë ïåðâóþ ôèðìó, òîðãîâàâøóþ ðàçëè÷íîé 
ìåëî÷üþ ïî êàòàëîãàì. ×åðåç äâà ãîäà ïîÿâèëàñü ÈÊÅÀ. Â åå íàçâàíèè 
Èíãâàð çàøèôðîâàë çàãëàâíûå áóêâû ñâîåãî èìåíè, ôàìèëèè, ôåðìû, ãäå îí 
ðîäèëñÿ, è äåðåâíè, ãäå âûðîñ. Ïåðâîå âðåìÿ íîâàÿ êîìïàíèÿ çàíèìàëàñü 
ïî÷òîâîé ðàññûëêîé òîâàðîâ. Çàòåì Êàìïðàä ïðèîáðåë ñòàðûé çàâîä, ãäå 
ñòàë âûïóñêàòü äåøåâóþ ìåáåëü. Íî òàêàÿ òîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñòàëà ïðè÷èíîé
áîéêîòà, êîòîðûé â êîíöå 50-õ ãîäîâ îáúÿâèëà Êàìïðàäó øâåäñêàÿ 
íàöèîíàëüíàÿ àññîöèàöèÿ ïðîäàâöîâ ìåáåëè, âîçìóùåííàÿ íèçêèìè öåíàìè íà 
ïðîäóêöèþ ÈÊÅÀ.

Â èòîãå áóäóùèé ìèëëèàðäåð ïðåäïðèíÿë íåîáû÷íûé â òî âðåìÿ äëÿ øâåäñêîãî
áèçíåñà øàã: ïðèîáðåë ÷àñòü êîìïîíåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñáîðêè ìåáåëè,
Â«ïî äåøåâêåÂ» ó ïîëüñêèõ ïîñòàâùèêîâ. Òàê Â«ïàïà ÈíãâàðÂ», êàê åãî èíîãäà 
íàçûâàþò ñîòðóäíèêè ÈÊÅÀ, âïåðâûå îñóùåñòâèë áóäóùóþ ñòðàòåãèþ ôèðìû â€” 
ðàçìåùàòü çàêàçû íà òîâàð â òåõ ñòðàíàõ, ãäå ýòî ñòîèò äåøåâëå. Â«Êàæäàÿ 
êðîíà â€” ýòî êðîíàÂ», â€” ÷àñòî ïîâòîðÿåò ñâîèì ïîä÷èíåííûì ìèëëèàðäåð.

Î åãî ôåíîìåíàëüíîé ñêóïîñòè è óìåíèè ýêîíîìèòü õîäÿò ëåãåíäû. Â 
êîìàíäèðîâêàõ Êàìïðàä æèâåò â òðåõçâåçäî÷íûõ îòåëÿõ, çà çàâòðàêîì 
(îñîáåííî êîãäà òîò âõîäèò â ñòîèìîñòü ïðîæèâàíèÿ) íàåäàåòñÿ Â«äî 
îòâàëàÂ», ÷òîáû õâàòèëî äî êîíöà äíÿ, à åñëè âñå æå ïðèõîäèòñÿ îïëà÷èâàòü
ïèòàíèå èç ñâîåãî êàðìàíà, ìèëëèàðäåð õîäèò â äåøåâûå ðåñòîðàí÷èêè è 
äàæå ÿêîáû ïîêóïàåò ãàìáóðãåðû. Ïîñåùàÿ âî âðåìÿ êîìàíäèðîâîê ðàçëè÷íûå 
ñòðàíû, îí ðåäêî åçäèò íà òàêñè, ïðåäïî÷èòàÿ îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò, 
ãäå, êàê îáúÿñíÿåò äðóçüÿì, Â«ìîæíî óçíàòü âêóñû íàðîäàÂ».

Ïðè ïîåçäêàõ íà ïîåçäå Êàìïðàä ïîêóïàåò áèëåòû òîëüêî âî âòîðîé êëàññ, 
ñàì íîñèò áàãàæ, ïðèîáðåòàåò íà ðàñïðîäàæàõ äåøåâóþ îäåæäó, à ëó÷øèì 
îòïóñêîì ñ÷èòàåò Â«ïóòåøåñòâèå íà âåëîñèïåäå ïî ØâåöèèÂ». Â«Êàê ÿ ìîãó 
òðåáîâàòü áåðåæëèâîñòè îò ëþäåé, êîòîðûå íà ìåíÿ ðàáîòàþò, åñëè áóäó 
ïðîâîäèòü âðåìÿ â ðîñêîøè è êîìôîðòåÂ», â€” îáúÿñíÿåò îí.

Óìåíèå öåíèòü äåíüãè Êàìïðàä ïðèâèë ñûíîâüÿì. Ìëàäøèé èç íèõ, Ìàòèàñ, 
âñïîìèíàåò, êàê, áóäó÷è ñòóäåíòîì, êîð÷åâàë íà êàíèêóëàõ ëåñ â óñàäüáå 
ðîäèòåëåé. Ïðè÷åì îòåö ïëàòèë åìó çà òðóä ìåíüøå, ÷åì íàåìíûì ðàáî÷èì. 
Ïîñëå ó÷åáû Ìàòèàñ íà îáùèõ îñíîâàíèÿõ ïîñòóïèë íà ðàáîòó â îäèí èç 
òîðãîâûõ öåíòðîâ ÈÊÅÀ. Â«Ìîÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ çàðïëàòà áûëà íàñòîëüêî 
ìàëåíüêîé, ÷òî èíîãäà íàì ñ æåíîé ïðèõîäèëîñü â€žáåäñòâîâàòüâ€œ â€” âûðó÷àëè 
òîëüêî äåøåâûå îáåäû â êàôå ÈÊÅÀÂ», â€” ñ óëûáêîé âñïîìèíàåò îí.

Íî íåñêîëüêî Â«òåìíûõ ïÿòåíÂ» â áèîãðàôèè ìèëëèàðäåðà æóðíàëèñòû âñå æå 
îáíàðóæèëè. Îêàçàëîñü, ÷òî â ìîëîäîñòè â€” ïîä âëèÿíèåì áàáóøêè â€” Êàìïðàä 
ñèìïàòèçèðîâàë íàöèñòàì (áèçíåñìåí èçâèíèëñÿ çà ýòî îøèáî÷íîå 
Â«óâëå÷åíèåÂ» â 1994 ãîäó). Ñðåäè äðóãèõ Â«ñëàáîñòåéÂ» â€” ïåðèîäè÷åñêèå 
çàïîè, êîòîðûìè ÿêîáû ñòðàäàåò 76-ëåòíèé âëàäåëåö ÈÊÅÀ. Íî ýòè 
Â«íåäîñòàòêèÂ» íå ìåøàþò Êàìïðàäó, êîòîðûé íåñêîëüêî ëåò íàçàä ôîðìàëüíî 
îòîøåë îò äåë, ïåðåäàâ ôèðìó ñûíîâüÿì, êîíòðîëèðîâàòü ñâîþ òîðãîâóþ 
èìïåðèþ, ñîñòîÿùóþ èç 180 ìàãàçèíîâ áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ ìèðà. Êàìïðàä
ãîðäèòñÿ, êîãäà åãî ñðàâíèâàþò ñ Ãåíðè Ôîðäîì: îí ñ÷èòàåò, ÷òî, êàê è 
Ôîðä, Â«ñäåëàë äîñòóïíûìè äëÿ áîëüøèíñòâà íàñåëåíèÿ òîâàðû, êîòîðûå 
ðàíüøå îòíîñèëèñü ê ïðåäìåòàì ðîñêîøèÂ».

Îäíàêî âîïðîñ â€” êòî áîãà÷å, Ãåéòñ èëè Êàìïðàä, ïîêà îñòàåòñÿ îòêðûòûì. 
Æóðíàë Â«ÔîðáñÂ», êîòîðûé åæåãîäíî ñîñòàâëÿåò ðåéòèíãè áîãàòåéøèõ ëþäåé 
ìèðà, ñ÷èòàåò âûâîäû øâåäñêèõ ýêñïåðòîâ â îòíîøåíèè Êàìïðàäà 
Â«ïðåæäåâðåìåííûìèÂ». Cïåöèàëèñòû Â«ÔîðáñÂ» îöåíèâàþò ñîñòîÿíèå øâåäà òîëüêî
â 18 ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ (13-å ìåñòî â ìèðå). Ðàñõîæäåíèÿ ïðè 
îïðåäåëåíèè áîãàòñòâà Êàìïðàäà îíè îáúÿñíÿþò Â«ðàçëè÷íûìè ìåòîäèêàìè 
ðàñ÷åòàÂ». Äæåðåëîì º ñàéòÂ  ubr.ua.Â  
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