
"Ìèòòàë" óêàçàë Ðîññèè íà åå ìåñòî â áîëüøîì áèçíåñåÈòàê, ÷óäà íå ïðîèçîøëî: íà ñîñòîÿâøåìñÿ 30 èþíÿ ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ êîíöåðíà Arcelor âëàäåëüöû 57,94% àêöèé ïðîãîëîñîâàëè çà ðàçðûâ ñîãëàøåíèÿ ñ "Ñåâåðñòàëüþ". Ìå÷òû ãëàâû ðîññèéñêîé êîìïàíèè Àëåêñåÿ Ìîðäàøîâà î ãëîáàëüíîì áèçíåñå "ðàçáèëèñü î áûò", è åìó îñòàåòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ íåóñòîéêîé â ðàçìåðå 140 ìëí åâðî. Ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ Arcelor Éîçåô Êèíø íåìàëî ïîòðóäèëñÿ â õîäå ñîáðàíèÿ, ÷òîáû óãîâîðèòü êîëåáëþùèõñÿ àêöèîíåðîâ. Âïðî÷åì, êðóïíåéøèå äåðæàòåëè àêöèé, òàêèå êàê ïðàâèòåëüñòâî Ëþêñåìáóðãà (5,6%), Ðîìàí Çàëåñêè (7,8%), Õîñå Ìàðèÿ Àðèñòðåéí (3,7%) è íåêîòîðûå äðóãèå åùå äî ñîáðàíèÿ ïîääåðæàëè ðåøåíèå ñîâåòà äèðåêòîðîâ â ïîëüçó ñäåëêè íå ñ "Ñåâåðñòàëüþ", à ñ Mittal Steel. Äà è âîîáùå, êàê çàìåòèë ãëàâíûé èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Arcelor Ãè Äîëëå, òàêîãî åùå íèêîãäà íå áûâàëî, ÷òîáû àêöèîíåðû ãîëîñîâàëè ïðîòèâ ðåêîìåíäàöèé ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Ïðàâäà, ñîãëàøåíèå ñ "Ñåâåðñòàëüþ" ãîðÿ÷î ïîääåðæàë ïðîëåòàðèàò – òðóäîâîé êîëëåêòèâ Arcelor, íî ïðèíàäëåæàùèõ åìó 1,5% àêöèé ÿâíî áûëî íåäîñòàòî÷íî.Õîòÿ âñÿ ýòà èñòîðèÿ äàâíî íà ñëóõó, òåì íå ìåíåå íàïîìíèì õîä ñîáûòèé. Â êîíöå ÿíâàðÿ ñ.ã. êðóïíåéøàÿ â ìèðå ñòàëåëèòåéíàÿ êîìïàíèÿ Mittal Steel (ñ ãîäîâûì ïðîèçâîäñòâîì ïîðÿäêà 60 ìëí ò ñòàëè) ðåøèëà "íåäðóæåñòâåííî ïîãëîòèòü" ñâîåãî îñíîâíîãî êîíêóðåíòà – çàíèìàþùèé âòîðóþ ñòðî÷êó â ìèðîâîé òàáåëè î ðàíãàõ êîíöåðí Arcelor (46,7 ìëí ò ñòàëè â 2005 ã.; ïðè÷åì Arcelor âûïóñêàåò áîëåå êà÷åñòâåííóþ ñòàëü è îïåðåæàåò Mittal ïî ïîêàçàòåëÿì ÷èñòîé ïðèáûëè è êàïèòàëèçàöèè, òàê ÷òî, êòî íà êàêîì ìåñòå, ìîæíî åùå ïîñïîðèòü). Êîìïàíèþ Mittal Steel âîçãëàâëÿåò ïðîæèâàþùèé â Ëîíäîíå èíäèåö Ëàêøìè Ìèòòàë ñ äîìî÷àäöàìè – åãî ñåìüå ïðèíàäëåæèò ïðèìåðíî 88% àêöèé, â òîì ÷èñëå 97% ãîëîñóþùèõ. Â ÿíâàðå îí õîòåë ïðèêóïèòü Arcelor çà 18,6 ìëðä åâðî ïî ñõåìå: ÷åòûðå àêöèè Mittal Steel ïëþñ 35,25 åâðî çà ïÿòü àêöèé Arcelor (îäíà àêöèÿ êîíêóðåíòà áûëà îöåíåíà â 28,2 åâðî). Íî ýòî ïðåäëîæåíèå ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Arcelor áûëî ðåøèòåëüíî îòâåðãíóòî: íå óñòðàèâàëà íè öåíà, íè òî, ÷òî Ìèòòàë ïîëó÷àë êîíòðîëüíûé ïàêåò è ìîã ïîëíîâëàñòíî óñòàíàâëèâàòü ñâîè ïîðÿäêè.Îäíàêî Ëàêøìè Ìèòòàë èç ïîðîäû òåõ ëþäåé, êîòîðûå ïðèâûêëè ïîëó÷àòü òî, ÷òî èì íóæíî (âñïîìíèì, íàïðèìåð, åãî ïîáåäó â ñïîðå çà "Êðèâîðîæñòàëü"), è îòñòóïàòü îí íèêàê íå õîòåë. Íå ñäàâàëèñü è åâðîïåéöû. Äëÿ ïðîòèâîñòîÿíèÿ íàòèñêó Ìèòòàëà ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor ïðèíÿë â ìàå ðåøåíèå î âûêóïå ó àêöèîíåðîâ 24% (îêîëî 150 ìëí) àêöèé, à çàîäíî ñòàë èñêàòü "äðóæåñòâåííîãî ïîêóïàòåëÿ". Â ðîëè òàêîãî ñïàñèòåëÿ è âûñòóïèë Àëåêñåé Ìîðäàøîâ.26 ìàÿ ïðèøëà ñåíñàöèîííàÿ âåñòü: Ìîðäàøîâ îáúåäèíÿåò ñâîè àêòèâû ñ Arcelor, ïîëó÷àÿ 32,2% åãî àêöèé. Ýòè àêöèè â êîëè÷åñòâå 295 ìëí øòóê Arcelor ñîáèðàëñÿ äîïîëíèòåëüíî ýìèòèðîâàòü è îáìåíÿòü íà ïðèíàäëåæàùèå ëè÷íî Ìîðäàøîâó 89,6% àêöèé "Ñåâåðñòàëè" (ïðè ýòîì â êîìïàíèþ äîëæíû áûëè áûòü ïåðåäàíû æåëåçîðóäíûå è óãîëüíûå àêòèâû ÇÀÎ "Ñåâåðñòàëü-ðåñóðñ"), êîíòðîëüíûå ïàêåòû àêöèé â àìåðèêàíñêîé Severstal North America è èòàëüÿíñêîé Lucchini, à òàêæå 1,25 ìëðä åâðî íàëè÷íûìè. Ñòîèìîñòü óêàçàííûõ àêòèâîâ îïðåäåëÿëàñü íå ïî ðûíî÷íûì êîòèðîâêàì, à ïî ïðèíöèïó "øåñòü EBITDA" (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization – ïðèáûëü êîìïàíèè äî âû÷åòà ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì, íàëîãîâ, íåôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ è àìîðòèçàöèè) – âìåñòå ñ íàëè÷íûìè âûøëî 13 ìëðä åâðî. Ïî òîìó æå ïðèíöèïó îïðåäåëÿëàñü öåíà àêöèé Arcelor (ïîëó÷èëîñü 44 åâðî çà øòóêó) è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ êîëè÷åñòâî íà îáìåí. Êðèòèêè èç Mittal Steel ñðàçó óêàçàëè, ÷òî ñòîèìîñòü àêòèâîâ Ìîðäàøîâà â ýòîé ñäåëêå çàâûøåíà. Ïî èõ ïîäñ÷åòàì, ôàêòè÷åñêè ãëàâà "Ñåâåðñòàëè" ïðèîáðåòàë àêöèè Arcelor ïî öåíå 32,5 åâðî çà øòóêó.Ïîñëå ïëàíèðîâàâøåãîñÿ Arcelor âûêóïà è ïîãàøåíèÿ 24% ñâîèõ àêöèé, äîëÿ Ìîðäàøîâà â îáúåäèíåííîé êîìïàíèè àâòîìàòè÷åñêè âîçðîñëà áû äî 38,5%. Âìåñòå ñ òåì Ìîðäàøîâ îáÿçàëñÿ íå äîêóïàòü àêöèé Arcelor ÷åòûðå ãîäà, íå ïðîäàâàòü ñâîé ïàêåò ïÿòü ëåò è íå ãîëîñîâàòü âîïðåêè ðåêîìåíäàöèÿì ñîâåòà äèðåêòîðîâ. Îí äîëæåí áûë âîçãëàâèòü êîìèòåò ïî ñòðàòåãèè îáúåäèíåííîé êîìïàíèè è ñòàòü íåèñïîëíèòåëüíûì ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñ ïðàâîì âûäâèãàòü â åãî ñîñòàâ 6 èç 18 ÷ëåíîâ; ïðè ýòîì Éîçåô Êèíø è Ãè Äîëëå ñîõðàíÿëè ñâîè ïîñòû.Ïî óñëîâèÿì ïîäïèñàííîãî 26 ìàÿ ñîãëàøåíèÿ, îíî ìîãëî áûòü àííóëèðîâàíî ëèáî ïî âçàèìíîé äîãîâîðåííîñòè ñòîðîí, ëèáî â ñëó÷àå, åñëè íà ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ, íàçíà÷åííîì íà 30 èþíÿ, ïðîòèâ ýòîé ñäåëêè âûñêàæóòñÿ äåðæàòåëè áîëåå ïîëîâèíû àêöèé, ëèáî åñëè ñâûøå 50% àêöèé Arcelor ïðèîáðåòåò Mittal Steel.Çàìåòèì, ÷òî ñäåëêà ñ Ìîðäàøîâûì ñîñòîÿëàñü ñïóñòÿ íåäåëþ ïîñëå òîãî, êàê Mittal Steel îáúÿâèëà îôåðòó ïî âûêóïó àêöèé Arcelor íà íîâûõ óñëîâèÿõ: ñòîèìîñòü îäíîé àêöèè åâðîïåéñêîãî êîíöåðíà áûëà ïîäíÿòà äî 37,74 åâðî; àêöèîíåðû Arcelor ìîãëè îáìåíÿòü 12 ñâîèõ àêöèé íà 17 àêöèé Mittal èëè îäíó àêöèþ íà îäíó àêöèþ Mittal è 11,1 åâðî íàëè÷íûìè. Îäíàêî çà ïåðâûé ìåñÿö äåéñòâèÿ îôåðòû èíäèéöàì óäàëîñü ñêóïèòü ëèøü 0,03% àêöèé Arcelor.Êàçàëîñü, âñå äëÿ Ìîðäàøîâà èäåò õîðîøî. Ìåæäó òåì ìíîãèå àêöèîíåðû Arcelor áûëè íåäîâîëüíû ñäåëêîé ñ "Ñåâåðñòàëüþ", è ðóêîâîäñòâî êîíöåðíà, ïðîäîëæàÿ ïóáëè÷íî ýòó ñäåëêó îòñòàèâàòü, íà÷àëî, êàê ïîòîì âûÿñíèëîñü, çàêóëèñíûå êîíòàêòû ñ Ëàêøìè Ìèòòàëîì. Ïðè÷åì, ïîñêîëüêó öåíà åãî ïðåäëîæåíèÿ óæå áûëà áëèçêà ê îïòèìàëüíîé, òî îñíîâíîé ðàçãîâîð, êàê ìîæíî äîãàäàòüñÿ, øåë î òîì, ÷òîáû îí îòêàçàëñÿ îò ïðåòåíçèé íà êîíòðîëüíûé ïàêåò, ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ Arcelor íå ìåíÿëàñü áû, à ñàìè íûíåøíèå ðóêîâîäèòåëè îñòàâàëèñü áû ïðè ñâîèõ äîëæíîñòÿõ. Âåäü åñëè áû Ìèòòàë â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå åùå óëó÷øèë ñâîå ïðåäëîæåíèå, òî åãî îôåðòà ìîãëà áû èìåòü óñïåõ, à ïîëó÷èâ êîíòðîëüíûé ïàêåò, îí íàâåðíÿêà íå ñòàë áû öåðåìîíèòüñÿ.Ïåðâûé çâîíî÷åê äëÿ Ìîðäàøîâà ïðîçâåíåë 20 èþíÿ, êîãäà ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor íåîæèäàííî îòìåíèë íàçíà÷åííîå íà ñëåäóþùèé äåíü ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ, íà êîòîðîì äîëæåí áûë áûòü îäîáðåí îáðàòíûé âûêóï è ïîãàøåíèå àêöèé (íàïîìíèì, ýòî ïîâûøàëî áóäóùóþ äîëþ Ìîðäàøîâà â îáúåäèíåííîé êîìïàíèè äî 38,5%). Ïðè÷åì áûëî ïîä÷åðêíóòî, ÷òî Arcelor æäåò íîâûõ, óëó÷øåííûõ ïðåäëîæåíèé êàê îò Mittal Steel, òàê è îò "Ñåâåðñòàëè". Ãëàâà "Ñåâåðñòàëè" íåìåäëåííî îòêëèêíóëñÿ, çàÿâèâ, ÷òî ãîòîâ ïîëó÷èòü òîëüêî 25% (210 ìëí), à íå 32,2% àêöèé çà ñâîè àêòèâû, íî áåç äåíåæíîé äîïëàòû ñ åãî ñòîðîíû. Îí òàêæå îòêàçàëñÿ îò èäåè ñîçäàíèÿ êîìèòåòà ïî ñòðàòåãèè, êîòîðûì äîëæåí áûë ðóêîâîäèòü. Âçàìåí Ìîðäàøîâ ïðåäëàãàë ëèøü ñíÿòü ñ íåãî îãðàíè÷åíèÿ íà ðàñïîðÿæåíèå ïðèîáðåòàåìûìè àêöèÿìè è ïðåäîñòàâèòü ñâîáîäó ãîëîñîâàíèÿ íà ñîáðàíèÿõ àêöèîíåðîâ.Òåì íå ìåíåå íà ñâîåì çàñåäàíèè 25 èþíÿ ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor åäèíîãëàñíî ïðèíÿë î÷åðåäíîå ïðåäëîæåíèå î ñëèÿíèè ñî ñòîðîíû Mittal Steel, îòâåðãíóâ ñäåëêó ñ "Ñåâåðñòàëüþ". Ñîãëàñíî äîñòèãíóòûì äîãîâîðåííîñòÿì, ñîçäàåòñÿ îáúåäèíåííûé êîíöåðí Arcelor-Mittal ñî øòàá-êâàðòèðîé â Ëþêñåìáóðãå. Ëàêøìè Ìèòòàë ñîãëàñèëñÿ óâåëè÷èòü öåíó âûêóïà àêöèé Arcelor åùå íà 7% – äî 40,4 åâðî çà øòóêó: 12 àêöèé Arcelor îáìåíèâàþòñÿ íà 13 àêöèé Mittal è 150,6 åâðî; èíûìè ñëîâàìè, 69% îïëà÷èâàåòñÿ "áàðòåðîì" è 31% – íàëè÷íûìè. Äî ïðèîñòàíîâëåíèÿ 21 èþíÿ íà åâðîïåéñêèõ áèðæàõ òîðãîâ àêöèÿìè Arcelor îíè êîòèðîâàëèñü ïî 35 åâðî çà øòóêó, à ñ âîçîáíîâëåíèåì òîðãîâ 26 èþíÿ ñðàçó ïîäîðîæàëè äî 37-37,5 åâðî. Mittal Steel òàêæå âûêóïèò êîíâåðòèðóåìûå â àêöèè îáëèãàöèè Arcelor èç ðàñ÷åòà 13 ñâîèõ àêöèé è 188,42 åâðî íàëè÷íûìè çà 12 îáëèãàöèé. Îáùàÿ ñóììà ñäåëêè âîçðîñëà äî 26,9 ìëðä åâðî, òî åñòü ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÿíâàðñêèì ïðåäëîæåíèåì.Ëàêøìè Ìèòòàëó ïðèøëîñü îòêàçàòüñÿ îò êîíòðîëüíîãî ïàêåòà. Â îáúåäèíåííîé êîìïàíèè íûíåøíèå àêöèîíåðû Arcelor ïîëó÷àò 50,6% àêöèé, à Mittal Steel, ñ ó÷åòîì êîíâåðòàöèè îáëèãàöèé, – 49,4%, â òîì ÷èñëå ñåìüÿ Ëàêøìè Ìèòòàëà – 43,6%. Ïðè ýòîì â òå÷åíèå ïÿòè ëåò ñåìüÿ Ìèòòàë íå ñìîæåò ïðîäàâàòü ñâîè àêöèè, à òàêæå íàðàùèâàòü ñâîé ïàêåò áîëåå ÷åì äî 45%.×òî êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-øòàòíûõ âîïðîñîâ, òî îíè ðåøåíû ïðàêòè÷åñêè ïî êàëüêå ñ íåñîñòîÿâøåãîñÿ ñîãëàøåíèÿ ñ "Ñåâåðñòàëüþ". Íå ñîçäàåòñÿ íèêàêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî êîìèòåòà, à â îñòàëüíîì – âñå òî æå ñàìîå; òîëüêî íå Ìîðäàøîâ, à Ëàêøìè Ìèòòàë ñòàíîâèòñÿ íåèñïîëíèòåëüíûì ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ñìîæåò äåëåãèðîâàòü òóäà 6 èç 18 ÷ëåíîâ (à òàêæå òðîèõ èç ñåìè ÷ëåíîâ â àäìèíèñòðàòèâíûé ñîâåò). Ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ îáúåäèíåííîé êîìïàíèè, ïîñòðîåííàÿ íà ïðèíöèïàõ Arcelor, ìîæåò áûòü ïåðåñìîòðåíà íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç òðè ãîäà. Ñàìî ñîáîé, âñå ðóêîâîäèòåëè Arcelor îñòàþòñÿ íà ñâîèõ ìåñòàõ. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ Éîçåô Êèíø çàÿâèë ïîñëå "èñòîðè÷åñêîãî" çàñåäàíèÿ â ïðîøëîå âîñêðåñåíüå: "Íîâàÿ ñäåëêà ïîêðûâàåò âñå èíòåðåñóþùèå íàñ âîïðîñû, âêëþ÷àÿ ïðååìñòâåííîñòü â ðóêîâîäñòâå êîìïàíèè, îòðàñëåâóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ è ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò". Ïðàâäà, ñàì Êèíø â 2007 ã. ñîáèðàåòñÿ â îòñòàâêó, â ñâÿçè ñ ÷åì îí âûðàçèë óâåðåííîñòü, ÷òî ñëåäóþùèì ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñòàíåò Ëàêøìè Ìèòòàë.Ïî ñîãëàøåíèþ ñ Ìîðäàøîâûì, ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor, íåñìîòðÿ íà ñâîå ðåøåíèå â ïîëüçó Mittal Steel, íå ìîã îòìåíèòü ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ 30 èþíÿ. È åñëè áû íà íåì íå íàáðàëîñü áîëåå 50% ãîëîñîâ ïðîòèâ ñäåëêè ñ "Ñåâåðñòàëüþ", òî îíà ôîðìàëüíî îñòàâàëàñü áû â ñèëå. Âîçìîæíî, Ìîðäàøîâ ïèòàë íàäåæäó íà òðàäèöèîííî íåâûñîêóþ "ÿâêó" àêöèîíåðîâ. Âïðî÷åì, äàæå åñëè áû â ïÿòíèöó ñäåëêà íå áûëà îòâåðãíóòà, îíà ñ áîëüøîé âåðîÿòíîñòüþ áûëà áû ïîõîðîíåíà çà ñ÷åò óëó÷øåííîé îôåðòû Mittal Steel, òåì áîëåå ÷òî Ëàêøìè Ìèòòàë ïðîäëèë åå äî 12 èþëÿ. Àäèòüÿ Ìèòòàë, ñûí Ëàêøìè Ìèòòàëà è ãëàâíûé ôèíàíñîâûé äèðåêòîð Mittal Steel, óáåæäåí, ÷òî ê ñåðåäèíå èþëÿ îáúåäèíåíèå ñ Arcelor áóäåò çàâåðøåíî.Äëÿ òîãî ÷òîáû îòñòîÿòü ñâîå ñîãëàøåíèå ñ Arcelor, Ìîðäàøîâó íóæíî áûëî âûäâèíóòü íîâîå ñèëüíîå ïðåäëîæåíèå. Ïî÷åìó-òî âñå áûëè ïî÷òè óâåðåíû, ÷òî â ýòîì åìó ïîìîãóò äðóãèå ðîññèéñêèå ìåòàëëóðãè, à â îäèíî÷êó îí íå ñïðàâèòñÿ. Òàê, õîäèëè ñëóõè, ÷òî Ðîìàí Àáðàìîâè÷, òîëüêî ÷òî ïðèêóïèâøèé 41% àêöèé "ÅâðàçÃðóïï" (êðóïíåéøåãî â Ðîññèè ïðîèçâîäèòåëÿ ñòàëè), ÿêîáû ãîòîâ ïðîôèíàíñèðîâàòü íîâîå ïðåäëîæåíèå Ìîðäàøîâà, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî, åñëè ñäåëêà ñ Arcelor íå ñîñòîèòñÿ, òî Àáðàìîâè÷ âîéäåò â êàïèòàë "Ñåâåðñòàëè". Â ÷èñëå ïîòåíöèàëüíûõ ñïîíñîðîâ íàçûâàëñÿ è ñòàëüíîé ìàãíàò Àëèøåð Óñìàíîâ.Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàÿâëåíèå Êèíøà î òîì, ÷òî ñäåëêà ñ Mittal Steel ñîñòîèòñÿ, "åñëè íå áóäåò ñäåëàíî íîâîãî, ëó÷øåãî ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðèîáðåòåíèþ 100% êàïèòàëà Arcelor", òî Ìîðäàøîâ äîëæåí áûë îáúÿâèòü î áîëåå âûãîäíîé îôåðòå íà âûêóï âñåõ 100% àêöèé åâðîïåéñêîé êîìïàíèè, òî åñòü âûëîæèòü ñâûøå 27 ìëðä åâðî, ÷òîáû ïåðåáèòü ïðåäëîæåíèå Ìèòòàëà. Òàêèå ñðåäñòâà íàéòè äåéñòâèòåëüíî î÷åíü òðóäíî, äàæå â ñîþçå ñ Àáðàìîâè÷åì è Óñìàíîâûì. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå óêàçàííîå çàÿâëåíèå áûëî íå "èçäåâêîé" (êàê ïîëàãàëè íåêîòîðûå íàáëþäàòåëè), à ëèøü ôîðìàëüíîé êîíñòàòàöèåé òîãî, ÷òî â ñëó÷àå ïîñòóïëåíèÿ ïðåäëîæåíèÿ, àíàëîãè÷íîãî ïîëó÷åííîìó îò Mittal Steel, ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor îáÿçàí áóäåò åãî ðàññìîòðåòü (èìåííî â òàêîì äóõå âûñêàçûâàíèå Êèíøà ïðîêîììåíòèðîâàë ïðåññ-ñåêðåòàðü Arcelor Æàí Ëàçåð). Îäíàêî ñîãëàøåíèå ìåæäó Arcelor è "Ñåâåðñòàëüþ" èçíà÷àëüíî áûëî èíîãî ôîðìàòà. È Ìîðäàøîâ ìîã âûäâèíóòü ëó÷øåå, ÷åì ó Ìèòòàëà, ïðåäëîæåíèå, ýòîò ôîðìàò íå ìåíÿÿ.Äàæå ïðè çàíèæåííîé îöåíêå àêòèâîâ Ìîðäàøîâà ñî ñòîðîíû Mittal Steel èõ ñòîèìîñòü (áåç äåíåæíîãî êîìïîíåíòà) ñîñòàâëÿåò 8,35 ìëðä åâðî. Ïðè îïëàòå èìè 210 ìëí àêöèé Arcelor ïîëó÷àåì 39,8 åâðî çà îäíó àêöèþ. ×òîáû ïåðåáèòü çàÿâêó Ìèòòàëà, íóæíî áûëî ïîäíÿòü ýòó öåíó äî 45-50 åâðî, òî åñòü â äîïîëíåíèå ê àêòèâàì ïðîñòî âîçîáíîâèòü ïðåæíåå íàëè÷íîå ïðåäëîæåíèå, æåëàòåëüíî, óâåëè÷èâ åãî äî 2 ìëðä åâðî. Äåíüãè äëÿ ýòîãî, ñêîðåå âñåãî, áûëè, òåì áîëåå ÷òî êîíñóëüòàíò Ìîðäàøîâà – èíâåñòèöèîííûé áàíê ABN Amro åùå 24 èþíÿ îòêðûë äëÿ "Ñåâåðñòàëè" êðåäèòíóþ ëèíèþ. Âîçìîæíî, Ìîðäàøîâ ïîñ÷èòàë òàêîé âàðèàíò âñå æå íåýêâèâàëåíòíûì îáìåíîì. Âîçìîæíî, ñîáèðàëñÿ âîçîáíîâèòü áîðüáó òîëüêî â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî äëÿ ñåáÿ èñõîäà ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Íî òàê èëè èíà÷å, íèêàêèõ íîâûõ ñîëèäíûõ ïðåäëîæåíèé îò íåãî íå ïîñëåäîâàëî.Â òî âðåìÿ êàê Ëàêøìè Ìèòòàë ïðîäîëæàë ðàçâèâàòü áóðíóþ äåÿòåëüíîñòü, â ÷àñòíîñòè, ïðîïëà÷èâàÿ îãðîìíûå ðåêëàìíûå îáúÿâëåíèÿ âî âñåõ êðóïíåéøèõ äåëîâûõ ãàçåòàõ Åâðîïû ñ ïðèçûâîì ê àêöèîíåðàì Arcelor îòâåðãíóòü ñîãëàøåíèå ñ "Ñåâåðñòàëüþ" è ïîääåðæàòü îôåðòó Mittal Steel, Ìîðäàøîâ ñî òîâàðèùè âåëè ñåáÿ íà ðåäêîñòü ïàññèâíî. 26 èþíÿ "Ñåâåðñòàëü" ëèøü ðàñïðîñòðàíèëà îáèæåííîå çàÿâëåíèå, ãäå âûðàçèëà êðàéíåå óäèâëåíèå òåì, ÷òî åå ïðåäñòàâèòåëåé íå ïðèãëàñèëè íà ñîâåò äèðåêòîðîâ Arcelor è "íå ïðåäîñòàâèëè âîçìîæíîñòü îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíèâøóþñÿ ñèòóàöèþ". À â ÷åòâåðã, ò.å. íàêàíóíå ðåøàþùåãî ñðàæåíèÿ, ïîÿâèëîñü î÷åðåäíîå áåççóáîå çàÿâëåíèå: "Ìû ïðîäîëæàåì èçó÷àòü âñå íàøè âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè Arcelor. Íèêàêèõ îêîí÷àòåëüíûõ ðåøåíèé ïîêà íå ïðèíÿòî... Ìû íå ìîæåì êîììåíòèðîâàòü ñïåêóëÿöèè íà ðûíêå îòíîñèòåëüíî öåíû ïðåäëîæåíèÿ. Ìû òàêæå îòìå÷àåì, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ó íàñ íåò íèêàêèõ ïëàíîâ ñ òðåòüèìè ñòîðîíàìè ïî Arcelor".Òî, ÷òî ñëèÿíèå "Ñåâåðñòàëè" ñ Arcelor ñîðâàëîñü, áûëî âîñïðèíÿòî â íàøåé ñòðàíå ÷åðåñ÷óð áîëåçíåííî, âïëîòü äî ðàçãîâîðîâ îá "àíòèðîññèéñêîì çàãîâîðå". Ñ ðåçêèì çàÿâëåíèåì âûñòóïèë ñïèêåð Ãîñäóìû Áîðèñ Ãðûçëîâ. Ìèíèñòð ïðîìûøëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Âèêòîð Õðèñòåíêî íàçâàë ðåøåíèå Arcelor "äîâîëüíî ïëîõèì çíàêîì", âñïîìíèë ïðî "äâîéíûå ñòàíäàðòû" è çàêëþ÷èë, ÷òî "ðîññèéñêèå êîìïàíèè íå ïóñêàþò íà ìèðîâûå ðûíêè". "Ìíå íå õîòåëîñü áû âèäåòü â ýòîì ïðèçíàêè ðóñîôîáèè", – äîáàâèë ìèíèñòð. Îïðåäåëåííûå îñíîâàíèÿ äëÿ òàêîãî ðîäà ñóæäåíèé åñòü. Âåäü òîò æå Ìèòòàë, äîáèâàÿñü ñâîåãî, âîâñþ ïóãàë åâðîïåéöåâ "ðîññèéñêîé óãðîçîé". À The New York Times â ñâîåì êîììåíòàðèè ïî ïîâîäó ïåðåìåíû íàñòðîåíèé â Arcelor ïðèçíàåò, ÷òî "çàïàäíûå èíâåñòîðû ÷óâñòâóþò ñåáÿ íå î÷åíü óþòíî â ñâÿçè ñ âûõîäîì ðóññêèõ íà ãëîáàëüíûé ðûíîê". Ãàçåòà ïðèâîäèò, â ÷àñòíîñòè, ñëîâà Ñòèâåíà Ïîóïà, ãëàâû îòäåëà èññëåäîâàíèé àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â ëîíäîíñêîé êîìïàíèè Cantor Fitzgerald, êîòîðûé îòìå÷àåò, ÷òî äëÿ ìíîãèõ çàïàäíûõ áèçíåñìåíîâ "âñå, ñâÿçàííîå ñ Ðîññèåé, ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ íåìíîãî ñîìíèòåëüíûì è ïîäîçðèòåëüíûì".È âñå æå ãëàâíàÿ ïðè÷èíà íåóäà÷è "Ñåâåðñòàëè", âèäèìî, íå â òîì, ÷òî íàñ íà Çàïàäå íåäîëþáëèâàþò, à â òîì, ÷òî îòå÷åñòâåííûå êàïèòàëèñòû ïîêà íå ãîòîâû ê áîëüøèì èãðàì ïî ñóðîâûì ïðàâèëàì ìèðîâîãî ðûíêà. Ýòîò ðûíîê, êîíå÷íî, "öèâèëèçîâàííûé", íî íà íåì íåò ìåñòà ñàíòèìåíòàì, à ðîëü áàíäèòîâ ñ óñïåõîì âûïîëíÿþò þðèñòû. Èçâåñòíûé ñâîåé æåñòêîñòüþ è ýíåðãèåé Ëàêøìè Ìèòòàë ñóìåë ïåðåõâàòèòü èíèöèàòèâó, à "Ñåâåðñòàëü" ýëåìåíòàðíî íå óñïåâàëà îòñëåæèâàòü åãî ìàíåâðû. Òàê, Ìèòòàë ãîðàçäî ëó÷øå ðàáîòàë ñ ìèíîðèòàðèÿìè Arcelor, êîòîðûõ ãëàâíûé êîíñóëüòàíò èíäèéöà êîìïàíèÿ Goldman Sachs íàñòðîèëà ïðîòèâ ñäåëêè ñ "Ñåâåðñòàëüþ".Õîòÿ ðóêîâîäèòåëè Arcelor çàâåðÿþò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îòêàç îò ñäåëêè, ñîáèðàþòñÿ ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñ "Ñåâåðñòàëüþ" (îíè ðåàëèçóþò ðÿä ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ), à òàêæå áîæàòñÿ, ÷òî íå èñïîëüçîâàëè ëîæíûé àëüÿíñ ñ ðîññèéñêîé êîìïàíèåé, ÷òîáû â çàêóëèñíîé òîðãîâëå ñ Mittal Steel íàáèòü ñåáå öåíó, òåì íå ìåíåå, ïî ñóòè äåëà, ýòî èìåííî òàê. È ýòî âïîëíå îáû÷íàÿ ïðàêòèêà – íè÷åãî ëè÷íîãî, òîëüêî áèçíåñ.Ìåæäó òåì 29 èþíÿ àãåíòñòâî Bloomberg ðàñïðîñòðàíèëî ñîîáùåíèå î òîì, ÷òî "Ñåâåðñòàëü" ìîæåò ñäåëàòü ïðåäëîæåíèå î ïîãëîùåíèè áðèòàíñêîìó ñòàëåëèòåéíîìó êîíöåðíó Corus Group. Íè â "Ñåâåðñòàëè", íè â Corus äàííîå ñîîáùåíèå íå êîììåíòèðóþò; îíî ìîæåò îêàçàòüñÿ è "óòêîé". Âïðî÷åì, ïî÷åìó áû è íåò? Â îòëè÷èå îò Arcelor ñ êàïèòàëèçàöèåé â $30 ìëðä, Corus ñåé÷àñ ñòîèò ìåíåå $7 ìëðä – äåøåâëå âåäóùèõ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìïàíèé. Íåêîòîðûå èç íèõ ("ÅâðàçÃðóïï", Íîâîëèïåöêèé êîìáèíàò è òà æå "Ñåâåðñòàëü") óæå èíòåðåñîâàëèñü ïîêóïêîé Corus. Ðîìàí Àáðàìîâè÷ âðîäå áû òîæå ïîëîæèë ãëàç íà ýòîò êîíöåðí, òåì áîëåå ÷òî, ïî èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, ïåðåãîâîðû ìåæäó "Åâðàçîì" è Corus íà ïðåäìåò âîçìîæíîãî îáúåäèíåíèÿ âåëèñü íå äàëåå êàê â ìàðòå òåêóùåãî ãîäà.Ñëèÿíèå ñ Arcelor äàâàëî Ìîðäàøîâó øàíñ îäíèì ïðûæêîì ñòàòü êðóïíûì àêöèîíåðîì ãëîáàëüíîé êîìïàíèè, îäíàêî ê òîé æå öåëè ìîæíî âåäü èäòè è íå î÷åíü áîëüøèìè øàãàìè – êàê, ñîáñòâåííî, è íà÷èíàë ñîçäàâàòü ñâîþ èìïåðèþ Ëàêøìè Ìèòòàë. Ïðè ýòîì ñïåðâà íåîáõîäèìà, íàâåðíîå, êîíñîëèäàöèÿ ñðåäè ñàìèõ ðîññèéñêèõ ìåòàëëóðãîâ, êîòîðûå ïîêà â îñíîâíîì ãðûçóòñÿ äðóã ñ äðóãîì è íå ñïåøàò îáúåäèíÿòü àêòèâû äëÿ çàâîåâàíèÿ ðûíêîâ. À ïðè òàêîì ðàñêëàäå íå÷åãî âûíàøèâàòü íàïîëåîíîâñêèå ïëàíû ïî ïðèîáðåòåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñòîèìîñòüþ â äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ.
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