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Íåùîäàâíî àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Äæ.Ðîá³íñîí òà Ä.Àäæåìîãëó îïóáë³êóâàëè ö³êàâå äîñë³äæåííÿ ï³ä ïðîìîâèñòîþ íàçâîþ: Why nations fail: origin of power, prosperity and poverty ("×îìó íàö³¿ çàíåïàäàþòü: ïîõîäæåííÿ âëàäè, áàãàòñòâà òà á³äíîñò³"). 


Âèâ÷àþ÷è åâîëþö³þ ð³çíèõ ñï³ëüíîò, äîñë³äíèêè âèâåëè íèçêó 
çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü ñïðîãíîçóâàòè ÷è çðîçóì³òè íàïðÿì 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òèõ àáî ³íøèõ êðà¿í. Â îïóáë³êîâàíîìó òåêñò³ â÷åí³ 
íàìàãàëèñü íå ïåðåõîäèòè ó ñôåðó ïðàêòè÷íîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, 
îäíàê âñå æ çàïðîïîíóâàëè íàá³ð ïðîñòèõ ³ ÷³òêèõ âèñíîâê³â, ÿê³ ìîæíà 
åêñòðàïîëþâàòè íà òå àáî ³íøå ñóñï³ëüñòâî, ùîá çðîçóì³òè, ùî æ éîãî 
î÷³êóº. Àâòîðè æîäíèì ñëîâîì íå ïðîõîïèëèñÿ ïðî Óêðà¿íó, ïðîòå ¿õí³ 
åêñêóðñè çàëèøàþòü â óêðà¿íñüêîãî ÷èòà÷à íåäâîçíà÷íå âðàæåííÿ, ùî âîíè 
÷èòàþòü êíèæêó ïðî ð³äíó êðà¿íóâ€¦ 

×îìó íàö³¿ çàíåïàäàþòü

Íàïðÿì
ðîçâèòêó ñï³ëüíîò, ñòâåðäæóþòü ó÷åí³, âèçíà÷àºòüñÿ òèïîì ïîë³òè÷íèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ôîðìóþòü ñòèìóëè ³ ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè 
ëþäåé. ²íñòèòóö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ÷è òðàíñôîðìóþòüñÿ íà "³ñòîðè÷íèõ 
ïåðåõðåñòÿõ", òîáòî â ìîìåíòè, êîëè ç òèõ àáî ³íøèõ ïðè÷èí â³äêðèâàºòüñÿ
"â³êíî ìîæëèâîñòåé" äëÿ ¿õ çì³íè. ²íñòèòóö³¿ ôîðìóþòü ïîçèòèâí³ ÷è 
íåãàòèâí³ ñòèìóëè ó ãðîìàäÿí. Ñòèìóëè â€” öå äâèãóí, ÿêèé ðóõàº 
ñóñï³ëüñòâîì, ñïîíóêàº éîãî ÷ëåí³â äî òèõ àáî ³íøèõ ä³é. Ñòèìóëè 
çàîõî÷óþòü ïðàöþâàòè ÷åñíî àáî æ êðàñòè, áîðîòèñÿ àáî óíèêàòè áîðîòüáè, 
ñòâîðþâàòè ïðàöåþ âëàñíå áëàãîïîëó÷÷ÿ òà óñï³õ ÷è âò³êàòè â³ä óòèñê³â ³ 
çäèðíèöòâà. 

Ñòèìóëè â€” öå íå òàê çàêîíè ÷è ôîðìàëüí³ ð³øåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é òà ¿õí³õ êåð³âíèê³â, ÿê ¿õ ùîäåííå ïðàêòè÷íå 
ôóíêö³îíóâàííÿ, áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî. ßêùî â ö³é äåðæàâ³ 
ìîæíà çàðîáèòè ì³ëüÿðäè, ñòâîðèâøè êîìï'þòåðíó ïðîãðàìó, òî ìîëîäü 
âèâ÷àòèìå ³íôîðìàòèêó ³ çàñíîâóâàòèìå êîìï'þòåðí³ ô³ðìè, íàâ³òü êîëè 
íåìàº çàêîíó "Ïðî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà". ßêùî æ ó
ö³é äåðæàâ³ ìîæíà çàðîáèòè ì³ëüÿðäè ëèøå íà "â³äêîòíèõ" òåíäåðàõ ÷è 
ñòàâøè áàíäèòîì, òî ìîëîäü âèâ÷àòèìå ìèñòåöòâî âóëè÷íèõ á³éîê ³ 
êîðóïö³éíèõ îáîðóäîê, íàâ³òü êîëè ³ñíóâàòèìóòü òèñÿ÷³ çàêîí³â ïðî 
áîðîòüáó ç áàíäèòèçìîì òà êîðóïö³ºþ. ßêùî ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóö³¿ 
çàõèùàòèìóòü ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ³ ñïðàâåäëèâ³ñòü, òî ãðîø³ ñò³êàòèìóòüñÿ
ð³êîþ. ßêùî ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóö³¿ äîçâîëÿòèìóòü áåççàêîííÿ, òî âèò³êàííÿ
êàï³òàë³â íå çóïèíèòü íàâ³òü íàéêðàùà ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà. 

Ñàìå 
ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ äîâîäÿòü ñóñï³ëüñòâà äî ïðîöâ³òàííÿ, 
ñòàãíàö³¿ àáî ðîçïàäó. Ïîïðè âñå ðîçìà¿òòÿ ¿õí³õ ôîðì ÷è íàçâ, 
³íñòèòóö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà â³äêðèò³ (inclusive) òà çàêðèò³ (extractive). 
Ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêî¿ íå çîâñ³ì òî÷íèé, àëå, ìàáóòü, íàéêðàùèé ç óñ³º¿ 
ìîæëèâî¿ ïàë³òðè âàð³àíò³â, îñê³ëüêè éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî â³äêðèòèé ÷è
çàêðèòèé õàðàêòåð äîñòóïó äî íèõ øèðîêèõ ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ. 

Â³äêðèòèìè
º åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íåäèñêðèì³íàö³éíèé êîíòðîëü 
íàä äîñòóïîì ³ ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â, äîçâîëÿþòü ÷åñíó êîíêóðåíö³þ ³ 
çàáåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Òå æ ñòîñóºòüñÿ ïîë³òè÷íèõ 
³íñòèòóö³é: â³äêðèòèìè º ò³, äå ñóñï³ëüñòâî â³ëüíî îáèðàº ³ êîíòðîëþº 
âëàäó, äå êîæåí, õòî ìàº áà÷åííÿ àáî ³äå¿, àêòèâí³ñòü ³ ãðîìàäÿíñüêó 
ïîçèö³þ, ìàº ïðàêòè÷íó ìîæëèâ³ñòü áóòè îáðàíèì äî çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â 
âëàäè ³ çì³íèòè â ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³ÿõ òå, ùî íå âëàøòîâóº âèáîðö³â. 

Â³äêðèò³
³íñòèòóö³¿ â€” öå íå "ôàñàäíà äåìîêðàò³ÿ". Ïðîâîäèòè âèáîðè íàâ³òü ³ç 
ó÷àñòþ ê³ëüêîõ ïàðò³é â€” íå îçíà÷àº ìàòè â³äêðèò³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿. Ó
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ç ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè äåìîêðàò³¿ âëàäó òðèìàþòü
ëèøå äåê³ëüêà ñîòåíü îñ³á, ÿê³ ñôîðìóâàëè äåê³ëüêà ïàðò³é, ùî ïî÷åðãîâî
çì³íþþòü îäíà îäíó ó âëàäíèõ êîðèäîðàõ, çàëèøàþ÷è ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü 
íàñåëåííÿ áåç æîäíîãî ïîë³òè÷íîãî âïëèâó. Òàê ñàìî ³ ç åêîíîì³÷íèìè 
³íñòèòóö³ÿìè: ïðîãîëîñèòè ¿õ ðèíêîâèìè íå îçíà÷àº çðîáèòè ¿õ â³äêðèòèìè.
ª âäîñòàëü ñïîñîá³â îáìåæèòè êîíêóðåíö³þ ³ äîñòóï äî ðåñóðñ³â, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ñòàòêè ê³ëüêîì ñîòíÿì, çàëèøèâøè ðåøòó â á³äíîñò³.

Çàêðèò³
ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿ äîçâîëÿþòü ¿õ êåð³âíèêàì òðàíñôîðìóâàòè ïîë³òè÷íó 
âëàäó â åêîíîì³÷í³ áëàãà ³ íàâïàêè. Ïðè÷îìó ñïîñîáè òðàíñôîðìàö³¿ ìîæóòü
áóòè íàéð³çíîìàí³òí³øèìè â€” â³ä íàäàííÿ ïðåôåðåíö³é íàáëèæåíèì äî 
áàíàëüíîãî ãðàáóíêó. 

Ñüîãîäí³ â³äêðèò³ ³íñòèòóö³¿ â€” öå á³ëüø³ñòü
êðà¿í çîëîòîãî ì³ëüÿðäó. Íàâ³òü ÿêùî ñåðåä áàãàòèõ êðà¿í ³ º òàê³, ÷è¿ 
³íñòèòóö³¿ ìîæíà ââàæàòè çàêðèòèìè, öå, øâèäøå, âèíÿòêè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóþòü ïðàâèëî. Òàê³ êðà¿íè º áàãàòèìè çàçâè÷àé çà ðàõóíîê 
âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèõ ÷è ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â àáî æ óïðîäîâæ êîðîòêîãî 
ïåð³îäó ÷àñó. Çàêðèò³ ³íñòèòóö³¿, êð³ì òîãî, ùî íåñïðàâåäëèâ³, ùå é 
êðè÷óùå íååôåêòèâí³. Òàêèé ïîøòîâõ, ÿê, íàïðèêëàä, ïàä³ííÿ ñâ³òîâèõ ö³í 
íà íàôòó, ìîæå çðóéíóâàòè íàâ³òü òàê³, çäàâàëîñÿ á, ìîãóòí³ äåðæàâè, ÿê 
ÑÐÑÐ. 

Ì³ñöå Óêðà¿íè

Ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ôóíêö³îíóþòü 
â³äêðèò³ ÷è çàêðèò³ ³íñòèòóö³¿, á³ëüø í³æ äîñòàòíüî: â³ä ñòàðîäàâíüîãî 
Êèòàþ òà ³ìïåð³¿ Ìàéÿ äî ñó÷àñíèõ ÑØÀ, Ïåðó ÷è îáîõ Êîðåé. Ïðèêëàäè â€” ÿê
ëåêàëà, ¿õ ìîæíà ïðèêëàäàòè äî ñèòóàö³¿ â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ ³ øâèäêî 
â³äíàéòè ¿¿ ì³ñöå â ñèñòåì³ çàêðèòèõ àáî â³äêðèòèõ ³íñòèòóö³é. Êðà¿í ³ç 
çàêðèòèìè ³íñòèòóö³ÿìè â ³ñòîð³¿ íåçð³âíÿííî á³ëüøå, í³æ ³ç â³äêðèòèìè. 
Õî÷à, ìàáóòü, íàâðÿä ÷è âàðòî ðîçïîâ³äàòè óêðà¿íöÿì ïðî òå, ÿêèé âèãëÿä 
ìàþòü çàêðèò³ ³íñòèòóö³¿. 

Îë³ãàðõ³÷íà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó ðèíêó, 
"â³äêîòí³" ïðèíöèïè ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿê³ 
çàëèøàþòü ìàëî øàíñ³â äîñÿãòè óñï³õó áåç êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, â€” 
ÿñêðàâ³ ïðîÿâè çàêðèòèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é. Ùî öå â€” íåïîðîçóì³ííÿ ÷è
ëîã³÷íèé ðåçóëüòàò íàøî¿ ³ñòîð³¿?

Ç ãëîáàëüíî¿ òî÷êè çîðó 
ñó÷àñíî¿ ³ñòîð³¿, Óêðà¿íà ç 1991ð. º êëàñè÷íèì ³ñòîðè÷íèì ïåðåõðåñòÿì ³ç
äð³áíèìè "ïîâîðîòàìè" âñåðåäèí³. Â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè çà îñòàííº 
òèñÿ÷îë³òòÿ äî òàêèõ ïåðåõðåñòü, êîëè ðóéíóâàëèñÿ îäí³ é ñòâîðþâàëèñü 
³íø³ ³íñòèòóö³¿, ìîæíà çàðàõóâàòè õ³áà ùî äåñÿòèë³òòÿ ï³ñëÿ Ïåðøî¿ 
ñâ³òîâî¿ â³éíè, äðóãó ïîëîâèíó XVII ñò., â³ä Õìåëüíèöüêîãî äî Ìàçåïè, ³ 
ïåð³îä ìîíãîëî-òàòàðñüêî¿ íàâàëè. Óêðà¿íà ââ³éøëà â íèí³øíº ³ñòîðè÷íå 
ïåðåõðåñòÿ ç³ çðóéíîâàíèìè çàêðèòèìè ðàäÿíñüêèìè ïîë³òè÷íèìè òà 
åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè, ç äîñâ³äîì çàêðèòèõ ³íñòèòóö³é óïðîäîâæ 
300-ð³÷íîãî ðîñ³éñüêîãî ïàíóâàííÿ íà Ñõ³äí³é òà â Öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³, ç
ëèøå äð³áíèìè âêðàïëåííÿìè êîðîòêèõ ïåð³îä³â â³äêðèòîñò³ é äîáðîáóòó íà
çðàçîê äðóãî¿ ïîëîâèíè 1920-èõ ðîê³â. Ç ³íøîãî áîêó â€” ëèøå 50 ðîê³â 
çàêðèòèõ ðàäÿíñüêèõ ³íñòèòóö³é íà Çàõ³äí³é Óêðà¿í³, ÿêà äî òîãî äîñèòü 
òðèâàëèé ïåð³îä êîðèñòóâàëàñÿ â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì â³äêðèòîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ ³ íàâ³òü ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é Àâñòð³¿ ÷è Ïîëüù³. Ïîïðè 
â³äíîñíó â³äñòàë³ñòü Àâñòð³¿, íàïåðåäîäí³ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè óêðà¿íö³
Ãàëè÷èíè ³ Áóêîâèíè æèëè â ñóñï³ëüñòâàõ ³ç ö³ëêîì â³äêðèòèìè 
³íñòèòóö³ÿìè, ³íòåãðîâàíèìè ó ºâðîïåéñüêèé öèâ³ë³çàö³éíèé ïðîñò³ð. 

Òàê³
ïåð³îäè â³äêðèòîñò³, ÿê ³ ïåð³îäè çàêðèòîñò³, îñîáëèâî êð³ïàöòâà ó 
XVIIIâ€”XIX ñò. íà îêóïîâàí³é Ðîñ³ºþ òåðèòîð³¿, ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà 
ðîçâèòîê ñï³ëüíîò óïðîäîâæ ñòîë³òü. Ðàçîì ç ³ñòîðè÷íîþ òðàäèö³ºþ 
âîëüíîñòåé ñòåïîâî¿ Óêðà¿íè, êîíñåðâàòèâí³ñòþ é çàêðèò³ñòþ ã³ðñüêèõ 
ðåã³îí³â, áðàêîì ìîâíî¿, åòí³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðîâàíîñò³ ð³çíèõ 
ñêëàäîâèõ êðà¿íè, çîâí³øí³ì òèñêîì, óñå öå ñòâîðèëî äîñèòü ñêëàäí³ 
óìîâè, ç ÿêèìè Óêðà¿íà ââ³éøëà â ñó÷àñíå ³ñòîðè÷íå ïåðåõðåñòÿ. 

²íø³
êðà¿íè, ÿê³ âèéøëè ðàçîì ³ç íàìè íà òàêå æ ³ñòîðè÷íå ïåðåõðåñòÿ, ìàëè 
êðàù³ ñòàðòîâ³ óìîâè. Íàâ³òü ÿêùî åêîíîì³êà Ïîëüù³ àáî Åñòîí³¿ é 
ïîñòóïàëàñÿ åêîíîì³ö³ ÓÐÑÐ, ö³ êðà¿íè ìàëè ì³öíó ïàì'ÿòü ³ñíóâàííÿ â 
óìîâàõ â³äêðèòèõ ³íñòèòóö³é óñüîãî 50 ðîê³â òîìó. Âîíè áóëè äîñèòü 
âíóòð³øíüî ³íòåãðîâàí³ ³ ìàëè ìóäðó åë³òó, ÿêà îäðàçó æ çìîãëà 
"âõîïèòèñÿ" çà ÍÀÒÎ òà ªÑ ÿê ïàðîâîç, êîòðèé ìîæå øâèäêî äîïîìîãòè 
âèòÿãíóòè ¿õ ³ç ðàäÿíñüêîãî ïðîâàëëÿ. Óêðà¿íö³ æ, â³ääàâøè ÿäåðíó çáðîþ 
çà ïàïåðîâ³ security assurances, áóëè ïîëèøåí³ ñàì³ íà ñåáå. Çäàòíîñò³ 
çàô³êñóâàòè çîáîâ'ÿçàííÿ íàäàòè êðà¿í³ ïåðñïåêòèâè âñòóïó â ªÑ, ÍÀÒÎ òà 
àäåêâàòíó ô³íàíñîâó äîïîìîãó íà ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè âçàì³í çà ÿäåðíå 
ðîççáðîºííÿ òîä³øíüîìó êåð³âíèöòâó çàáðàêëî. Íàø³ çàõ³äí³ ñóñ³äè 
îòðèìàëè ªâðîïåéñüê³ óãîäè, à ìè â€” Óãîäó ïðî ïàðòíåðñòâî òà 
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ªÑ, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àëî íå ëèøå ³äåíòèô³êàö³þ íàøî¿ 
êðà¿íè íå ç ºâðîïåéñüêèì, à ç ïðîðîñ³éñüêèì ïðîñòîðîì ÑÍÄ, à é âòðàòó 
ìîæëèâîñò³ òàê ñàìî "ïðè÷åïèòèñÿ äî ºåñ³âñüêèé ïàðîâîç" ó ïðîöåñ³ 
òðàíñôîðìàö³¿. 

Óïðîäîâæ 1990-õ ðð., çàì³ñòü øâèäêî¿ çàì³íè 
çàêðèòèõ ðàäÿíñüêèõ ³íñòèòóö³é íà â³äêðèò³, â³äáóëàñü ¿õ áîë³ñíà, 
ïîâ³ëüíà, àëå â îñíîâíîìó ëèøå "ôàñàäíà" òðàíñôîðìàö³ÿ. Çì³íà ïðàïîðà, 
ìîâè âèñòóï³â ÷è âèãëÿäó ãðîøîâèõ çíàê³â ñóïðîâîäæóâàëè íå çì³íó 
³íñòèòóö³é, à ëèøå ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî ðåàë³é íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Òèì 
÷àñîì ð³çíèöÿ ì³æ íåðåôîðìîâàíîþ Óêðà¿íîþ òà ¿¿ çàõ³äíèìè ñóñ³äàìè, ÿê³ 
øâèäêî ïðîõîäèëè ïåð³îä ºâðî³íòåãðàö³¿ ³ ïðèâåäåííÿ ñâî¿õ ³íñòèòóö³é äî 
ºâðîïåéñüêîãî çðàçêà, ñòàâàëà äåäàë³ á³ëüø âðàæàþ÷èì íàãàäóâàííÿì 
êîæíîìó óêðà¿íöåâ³ ïðî òå, ùî â³í îñîáèñòî âòðà÷àº â³ä íåðåôîðìîâàíîñò³ 
ñâîº¿ êðà¿íè òà ¿¿ óñóíóòîñò³ â³ä ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïîìàðàí÷åâà
ðåâîëþö³ÿ ìîæå áóòè âïèñàíà äî íîâîãî âèäàííÿ Why nations fail ÿê 
êëàñè÷íå ï³äòâåðäæåííÿ âñ³õ ïðàâèë, âèâåäåíèõ ¿¿ àâòîðàìè. Ïîÿâà 
ñåðåäíüîãî êëàñó, óñóíóòîãî â³ä ïðÿìîãî óïðàâë³ííÿ ³íñòèòóö³ÿìè, àëå âæå
äîñèòü ñèëüíîãî, ùîá âèéòè íà ìàéäàíè ó áîðîòüá³ çà ñâîº ïðàâî êåðóâàòè
êðà¿íîþ. Ñëàáê³ñòü çàêðèòèõ ³íñòèòóö³é ïåðåä ïðÿìèì âèêëèêîì 
çãóðòîâàíî¿ àêòèâíî¿ ñï³ëüíîòè. Ïåðåìîãà ïðîðåôîðìàòîðñüêèõ ñèë ³â€¦ 
"çàë³çíîãî çàêîíó îë³ãàðõ³¿" îäðàçó æ ï³ñëÿ öüîãî. Ò³, õòî î÷îëèâ 
³íñòèòóö³¿, çàì³ñòü â³äêðèòòÿ îñòàíí³õ, çàëèøèëè ¿õ òàêèìè æ çàêðèòèìè ³
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âëàñíîãî áëàãà. Êðà¿íà, çàì³ñòü ðàäèêàëüíî¿ 
çì³íè íàïðÿìó ðîçâèòêó, âèõîäèòü íà íîâó ñï³ðàëü ïîðî÷íîãî êîëà: ùå 
á³ëüøà çàêðèò³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é, ùå á³ëüøà êîíöåíòðàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ áëàã ó ðóêàõ âóçüêîãî êîëà îñ³á, ùå á³ëüøèé åêîíîì³÷íèé 
çàíåïàä äëÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ. Áðàê ñòèìóë³â äëÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, åì³ãðàö³ÿ ÷è ñ³ðèé ñåêòîð ÿê ñïîñîáè ñîö³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿â€¦

Àíàë³ç
íàøèõ ðåàë³é ïðèìóøóº êîíñòàòóâàòè, ùî ìè âïåâíåíî íàáëèæàºìîñü äî êîëà
ñóñï³ëüñòâ ³ç çàêðèòèìè ïîë³òè÷íèìè é åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè. 
Ñâ³ä÷åííÿ öüîãî â€” íå ëèøå ì³ãðàö³ÿ (ñàìå äî êðà¿í ³ç â³äêðèòèìè 
³íñòèòóö³ÿìè) ìîëîä³, ñîö³àëüíî àêòèâíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, â³äïëèâ çà 
êîðäîí â³ò÷èçíÿíîãî òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, íåáàæàííÿ ³íâåñòîð³â 
ïîâ'ÿçóâàòè ñâîº ìàéáóòíº ç Óêðà¿íîþ. Öå é â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ 
ë³ôò³â, ìîæëèâîñò³ äëÿ ìîëîä³ ÷è ïîë³òè÷íèõ àêòèâ³ñò³â ïðîáèòèñÿ íà 
ð³âåíü íàâ³òü ì³ñöåâèõ ðàä, íå êàæó÷è âæå ïðî íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó. 
Çàêðèò³ åêîíîì³÷í³ ³íñòèòóö³¿ â€” öå ñòðàõ àáî íåìîæëèâ³ñòü ðîçïî÷àòè 
âëàñíèé á³çíåñ, ðåéäåðñòâî ³ êîðóïö³ÿ. Ó 2011 ð. ó ÑØÀ ïîíàä 12% 
äîðîñëîãî íàñåëåííÿ â³äêðèëè âëàñíèé á³çíåñ àáî çàñíóâàëè ñòàðò-àï 
êîìïàí³þ, â€” òîáòî öå êîæåí äåñÿòèé àìåðèêàíåöü! Ñê³ëüêè ó âàñ çíàéîìèõ 
â³äêðèëè ñâ³é á³çíåñ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â?

Îáðàç 
"ò³òóøêà" â€” íå ëèøå îáðàç ñïîðòñìåíà-áàíäèòà, ÿêîãî íàéìàþòü 
ãîðå-ïîë³òèêè. Öå óîñîáëåííÿ òðàãåä³¿ ñüîãîäí³øí³õ äâàäöÿòèë³òí³õ, ÿê³ 
íå ìîæóòü îòðèìàòè í³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè (íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è âîíè 
ôîðìàëüíî äåñü íàâ÷àþòüñÿ), í³ ðîáîòè, í³ æèòòºâî¿ ïåðñïåêòèâè. Íàâ³òü 
ÿêùî âîíè âëàøòóþòüñÿ íà ðîáîòó â ñòîëèö³ ³ç çàðïëàòîþ 5 òèñ. ãðí, 
ñê³ëüêè ðîê³â ¿ì äîâåäåòüñÿ ïðàöþâàòè, ùîá êóïèòè âëàñíó êâàðòèðó? 
40â€“50, íå ìåíøå. À äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ 25-ë³òí³õ óêðà¿íö³â çàðïëàòà
5 òèñ. â€” ìåæà ìð³é! 

²ñòîðè÷í³ ïåðåõðåñòÿ çàçâè÷àé òðèâàë³, àëå 
íå â³÷í³. Ùîéíî ò³, õòî îòðèìóº ïåðåâàãè â³ä çàêðèòèõ ³íñòèòóö³é, 
äîñòàòíüî çì³öí³þòü, âîíè çìîæóòü óòðèìóâàòè êîíòðîëü íàä ³íñòèòóö³ÿìè 
òàê äîâãî, ÿê çàõî÷óòü àáî ÿê ¿ì äîçâîëÿòèìóòü êîíêóðóþ÷³ îë³ãàðõ³÷í³ 
êëàíè ÷è øèðîê³ ñóñï³ëüí³ ãðóïè. ßêùî ¿ì âäàñòüñÿ çíàéòè áàëàíñ 
³íòåðåñ³â ïàí³âíèõ ÷è àêòèâíèõ ãðóï, òî ñòâîðåíà ñèñòåìà ³íñòèòóö³é ìîæå
³ñíóâàòè ñòîë³òòÿìè, ÿêùî í³ â€” òî íà ñóñï³ëüñòâî ÷åêàº íåñòàá³ëüí³ñòü. 
×è ìîæíà ââàæàòè, ùî âèá³ð çðîáëåíî ³ â³êíî ìîæëèâîñòåé çàêðèòå? ×è º ùå
íà íàøîìó ³ñòîðè÷íîìó ïåðåõðåñò³ ïîâîðîò, ÿêèé çìîæå âèâåñòè êðà¿íó ç 
ïîðî÷íîãî êîëà? Ëèñòîïàä 2013-ãî? Ñ³÷åíü 2015-ãî? Æîâòåíü 2017-ãî? ×è 
âçàãàë³ 2020-é? ×è çì³íèòüñÿ õàðàêòåð óêðà¿íñüêèõ ïîë³òè÷íèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é ç³ çì³íîþ êåð³âíèêà äåðæàâè? ×è çíîâó ñïðàöþº 
çàë³çíå ïðàâèëî îë³ãàðõ³¿? Ùî çðîáèòè, ùîá çì³íèòè õèáíèé íàïðÿì 
ðîçâèòêó êðà¿íè? ² ùî ñòàíåòüñÿ ç êðà¿íîþ, ÿêùî íàïðÿì ¿¿ ðîçâèòêó 
çì³íåíî íå áóäå?

ªâðîíàä³¿...

Íà ñüîãîäí³ ÷è íå ºäèíà 
äîñèòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà é àðòèêóëüîâàíà ³äåîëîã³ÿ çàïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ â³äêðèòèõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é â€” ºâðî³íòåãðàö³ÿ.
ªÑ, ïîïðè âñ³ ñâî¿ íåãàðàçäè, ñàìå ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñï³ëüíîòó ç â³äêðèòèìè
³íñòèòóö³ÿìè, äå óñï³õ ëþäèíè íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ¿¿ îñîáèñòèõ 
ïðàö³ òà çóñèëü. Á³ëüøå òîãî, ªÑ º âò³ëåííÿì íå ëèøå ìîá³ëüíîñò³ 
âñåðåäèí³ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, à é ô³çè÷íî¿ 
ìîá³ëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ñîö³àëüíî àêòèâíî¿ îñîáè çà â³äñóòíîñò³ 
ïåðñïåêòèâ â îäíîìó ì³ñö³ ïðîñòî ïåðå¿õàòè â ³íøó êðà¿íó ªÑ, äå îòðèìàòè
êðàù³ øàíñè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ìèòíèé Ñîþç, ³ç óñ³ìà éîãî 
ïðèíàäàìè, íèçüêèìè ö³íàìè íà åíåðãîíîñ³¿ ÷è âæå äîñÿãíóòèì â Ðîñ³¿ 
â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, íå ìîæå çàïðîïîíóâàòè 
ò³º¿ ñîö³àëüíî¿ ïåðñïåêòèâè, ÿêó ïðîïîíóº ªÑ àáî áóäü-ÿêå ³íøå 
ñóñï³ëüñòâî ç â³äêðèòèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Âñ³ì òðüîì êðà¿íàì ÌÑ ïðèòàìàíí³ 
çàêðèò³ ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóö³¿, à åêîíîì³÷í³ áàçóþòüñÿ íà åêñïëóàòàö³¿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à íå íà îñîáèñò³é ³í³ö³àòèâ³. Öå íå òîé ïðîñò³ð, äå 
íàâ³òü ïðèõèëüíèêè ºâðîàç³éñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ çáåð³ãàþòü ãðîø³ àáî 
íàâ÷àþòü ä³òåé.

ªâðî³íòåãðàö³ÿ º ìàãí³òîì, ÿêèé ïðèòÿãóº äî ñåáå 
ñïîä³âàííÿ ñîö³àëüíî àêòèâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ íà ïîêðàùåííÿ ñâîãî 
ñòàíîâèùà. Ïåðåä íèìè ïðèêëàä ñóñ³äí³õ êðà¿í, êîòð³ çà ìåíø í³æ ï³âòîðà 
äåñÿòèë³òòÿ ïåðåéøëè â³ä "ñîâêà" äî "ªâðîïè". Òèì ÷àñîì ºâðî³íòåãðàö³ÿ 
ìàº äëÿ Óêðà¿íè íàáàãàòî á³ëüøå çíà÷åííÿ, í³æ, íàïðèêëàä, äëÿ Ïîëüù³ àáî
Åñòîí³¿, ÿê³ º âíóòð³øíüî ³íòåãðîâàíèìè êðà¿íàìè ç äîñâ³äîì â³äêðèòèõ 
³íñòèòóö³é òà åë³òîþ, ùî çìîãëà á ïðîâåñòè ðåôîðìè, íàâ³òü ÿêáè íå áóëî 
âàãîìî¿ ô³íàíñîâî¿ é ³íñòèòóö³éíî¿ äîïîìîãè ç áîêó ªÑ. Â Óêðà¿í³ 
ïðèíöèïîâî ³íøà ñèòóàö³ÿ. Ìè âæå â³äçíà÷èëè âèùå ñêëàäí³ ñòàðòîâ³ óìîâè,
ç ÿêèìè Óêðà¿íà ââ³éøëà â íèí³øíº ³ñòîðè÷íå ïåðåõðåñòÿ. Îñòàííº 
äåñÿòèë³òòÿ ëèøå ïîñèëèëî âíóòð³øí³é ðîçëîì ó êðà¿í³, ïîãëèáèëî identity
gap â€” â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà. Ìîæíà äîñõî÷ó çàìîâ÷óâàòè ïðîáëåìó âíóòð³øíüî¿ 
äåç³íòåãðîâàíîñò³, àëå ç 2004 ð. ç äîïîìîãîþ ðîñ³éñüêèõ ïîë³òòåõíîëîã³â 
òà ç'¿çäó â Ñºâåðîäîíåöüêó öÿ ïðîáëåìà âèéøëà íàçîâí³ ³ çàëèøàºòüñÿ, 
íàâ³òü êîëè ìè ïðî íå¿ âîë³ºìî íå çãàäóâàòè. 

Ïîðî÷íå êîëî 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çà óìîâè ïàíóâàííÿ çàêðèòèõ ³íñòèòóö³é ñòâîðþº 
ïîñò³éíèé ïîòåíö³àë ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íàïðóãè ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â ³ áëàã ó ðóêàõ ìàëî¿ ê³ëüêîñò³ îñ³á íåâáëàãàííî 
âåäå äî àêòèâ³çàö³¿ çóñèëü êîíêóðóþ÷èõ îñåðåäê³â òà ñóñï³ëüíèõ ãðóï, 
ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä öèìè ³íñòèòóö³ÿìè â€” ÷è äëÿ 
âëàñíîãî áëàãà, ÷è äëÿ çì³íè íàïðÿìó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. ×èì á³ëüøà 
êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â, òèì æîðñòê³øîþ ñòàº áîðîòüáà çà êîíòðîëü íàä 
íèìè, òèì ìåíøå øàíñ³â äëÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì ö³º¿ áîðîòüáè. Êëþ÷îâèì 
÷èííèêîì çà òàêèõ óìîâ ñòàº ð³âåíü ïîë³òè÷íî¿ öåíòðàë³çàö³¿, îñê³ëüêè â 
óìîâàõ ðåã³îíàëüíèõ ðîçá³æíîñòåé êîíôë³êòè ÷àñòî ïî÷èíàþòü íàáèðàòè 
ñåïàðàòèñòñüêèõ ôîðì. 

Â³äñóòí³ñòü çàêîííèõ øëÿõ³â äëÿ îòðèìàííÿ 
êîíòðîëþ íàä ³íñòèòóö³ÿìè ìîæå ïðèçâåñòè äî ãðîìàäÿíñüêèõ êîíôë³êò³â 
ïîçà ìåæàìè çàêîíó, àæ äî ãðîìàäÿíñüêèõ âîºí ÷è ñåïàðàòèñòñüêèõ ðóõ³â. 
Öå õàðàêòåðíî íå ëèøå äëÿ êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó, â€” ðîçïàä ÑÐÑÐ ÷è 
Þãîñëàâ³¿ º òàêèìè ïðèêëàäàìè íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³. Çáåðåæåííÿ â 
Óêðà¿í³ çàêðèòîñò³ ïîë³òè÷íèõ àáî åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é ìîæå ïðèçâåñòè 
íå ëèøå äî êîíôë³êòó, ÿêèé ìèíå ÿê ñâÿòî íà çðàçîê ïîìàðàí÷åâî¿ 
ðåâîëþö³¿ ó 2004 ð. Çà â³äñóòíîñò³ ïðîãðåñó â ðåôîðìàõ ³ ïðè çáåðåæåíí³ 
íèí³øíüî¿ çàêðèòîñò³ ³íñòèòóö³é âíóòð³øí³é ñîö³àëüíèé âèáóõ àáî 
áóäü-ÿêèé ³íøèé ñåðéîçíèé òåêòîí³÷íèé ñòðóñ ìîæå âäàðèòè ïî íàøèõ 
íàéñëàáê³øèõ øâàõ â€” Êðèì, â³ñü Ñõ³ä â€” Çàõ³ä. 

Ëåãêî óÿâèòè 
ñèòóàö³þ, êîëè 2015 ð. ó ðàç³ ïåðåìîãè îïîçèö³éíîãî êàíäèäàòà 
ïîâòîðÿòüñÿ ñïðîáè îðãàí³çóâàòè Ñºâåðîäîíåöüê-2, ³ íå êîí÷å ðåçóëüòàòè 
äðóãî¿ ñïðîáè áóäóòü òàê³ æ, ÿê ³ ïåðøî¿. Íå ìîæíà òàêîæ âèêëþ÷àòè é 
òîãî, ùî ó ðàç³ ïåðåìîãè ÷èííîãî ïðåçèäåíòà â³äáóäåòüñÿ àíàëîã³÷íèé 
ç'¿çä äåñü ó Òåðíîïîë³, àëå âæå ç ïðîòèëåæíèìè ãàñëàìè. Çàõ³äíà Óêðà¿íà 
çàâæäè áóëà íàéïàñ³îíàðí³øîþ ÷àñòèíîþ êðà¿íè. Çàõ³äí³ óêðà¿íö³ çàâæäè 
â³ä÷óâàëè ñâîþ ì³ñ³þ ó ïåðåìîç³ òà ñàìîñòâåðäæåíí³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ³ 
¿¿ ïîâåðíåíí³ â ªâðîïó. Ñüîãîäí³ æ Çàõ³äíà Óêðà¿íà ñêèäàºòüñÿ íà ïóñòêó,
äå ïîêàçîâî íå ðåìîíòóþòü äîð³ã ³ íå ñòâîðþþòü ðîáî÷èõ ì³ñöü. Îñîáëèâî 
îáóðþþòü íåäàâí³ ñïðîáè îêðåìèõ ïîë³òèê³â ïðèâíåñòè â êðà¿íó àáñîëþòíî 
íàäóìàíó ³ æàõëèâî íåáåçïå÷íó ³äåþ "ôàøèçàö³¿" ñâî¿õ îïîíåíò³â òà ¿õ 
âèáîðö³â, ÿê³ ñêîíöåíòðîâàí³ â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³. Öå ìîæå íå ëèøå 
ñïðîâîêóâàòè íåêåðîâàí³ñòü âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â. Öå ìîæå ñïðèÿòè 
øâèäê³é çì³í³ "ì³ñ³îíåðñüêîñïðÿìîâàíèõ" íàñòðî¿â íà ³íø³. ² ÿêùî ó 2015 
ð. õòîñü ³ç ìîëîäèõ ³ íåîáòÿæåíèõ ì³ñ³îíåðñòâîì ïîë³òèê³â âèãóêíå: "Òà 
ñê³ëüêè ìîæíà ìó÷èòè îäíå îäíîãî?!!! Íå õî÷óòü äîíåöüê³ â ªâðîïó â€” íó òî
é íå òðåáà, íåõàé êîòÿòüñÿ ñîá³ â Ðîñ³þ àáî ñòâîðþþòü ñâ³é Ï³ÑÓÀÐ, à ìè
ñòâîðèìî ÿêóñü ñîá³ ÇÓÍÐ ³ çà 2 ðîêè áóäåìî â ªÑ!" â€” íå âïåâíåíèé, ùî 
¿õ îäðàçó çàòþêàþòü ³ â³äïðàâëÿòü íà ìàðã³íåñ.

ªâðî³íòåãðàö³ÿ äëÿ
Óêðà¿íè, ïåðåôðàçîâóþ÷è â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî äîñë³äíèêà 
íàö³ºòâîðåííÿ Áåíåäèêòà Àíäåðñîíà, º ÷è íå ºäèíèì "ïðîåêòîì ñï³âæèòòÿ â 
ìàéáóòíüîìó", ïðèéíÿòíèì äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, ÿê³ æèâóòü 
íà ö³é òåðèòîð³¿. ²íøèé êëàñèê ó ñôåð³ âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó íàö³¿ âèçíà÷èâ 
¿¿ ÿê "ñï³ëüíèé äîñâ³ä ó ìèíóëîìó òà ñï³ëüí³ î÷³êóâàííÿ â ìàéáóòíüîìó". 
ªâðî³íòåãðàö³ÿ º íà ñüîãîäí³ ºäèíèì ÷³òêî àðòèêóëüîâàíèì ïðîåêòîì 
ìàéáóòíüîãî ñï³âæèòòÿ, ÿêèé ìîæå çàëèøèòè ïîçàäó áðàê ïîçèòèâíîãî 
ñï³ëüíîãî äîñâ³äó ó ìèíóëîìó äëÿ æèòåë³â Ëüâîâà ³ Äîíåöüêà, 
çàïðîïîíóâàâøè ¿ì íàòîì³ñòü ñï³ëüí³ î÷³êóâàííÿ â³ä ³íòåãðàö³¿ â 
ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, ìàéáóòíº ó êðà¿í³ â³äêðèòèõ ïîë³òè÷íèõ òà 
åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é. 

Â³äìîâà â³ä ºâðî³íòåãðàö³¿ ÷è áðàê ¿¿ 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â óïðîäîâæ íàéáëèæ÷èõ ðîê³â ìîæóòü çíèùèòè 
ºâðî³íòåãðàö³þ ÿê ïðîåêò, ùî çäàòåí çáåðåãòè êðà¿íó ö³ë³ñíîþ. ²íøîãî 
ïðîåêòó, ïðèéíÿòíîãî ³ äëÿ Äîíåöüêà, ³ äëÿ Ëüâîâà, íàðàç³ íå 
ïðîãëÿäàºòüñÿ. 

Òèì ñóìí³øå, ùî ÿê³ñòü äèñêóñ³¿ ñüîãîäí³ ïðî 
ºâðî³íòåãðàö³þ îïóñòèëàñÿ äî ïðèì³òèâíîãî ð³âíÿ "ï³äïèøóòü â€” íå 
ï³äïèøóòü", "ªÑ ÷è ÌÑ" ³ òàê äàë³. ßê³ñòü óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, ¿¿ 
â³äïîâ³äí³ñòü ºâðî³íòåãðàö³éíèì ïëàíàì òà íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè
çà â³äñóòíîñò³ â í³é ºâðîïåéñüêî¿ ïåðñïåêòèâè º ñåðéîçíèì âèêëèêîì. Ùî 
áóäå äâèãóíîì áîëþ÷èõ ³ äîðîãèõ ðåôîðì, ÿêùî óãîäà íå ïåðåäáà÷àº ¿õ 
íàéïîòóæí³øîãî ìîòèâàòîðà â€” ïåðñïåêòèâè âñòóïó? Çâ³äêè áðàòè êîøòè íà ö³
ðåôîðìè, ÿêùî Óêðà¿íà íå º êàíäèäàòîì íà âñòóï äî ªÑ ³ íå îòðèìóâàòèìå 
äîïîìîãè, àíàëîã³÷íî¿ ïåðåäâñòóïí³é? ßê ïîÿñíèòè òèì, õòî âòðàòèòü 
ðîáîòó âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ³ìïîðòó, ùî çàïëà÷åíî çà öå ÿêèìîñü 
"íåäîêàíäèäàòñòâîì"? Óãîäà íå ñòàíå äëÿ Óêðà¿íè òàêèì ñàìèì ïàðîâîçîì, 
ÿêèé ïðèâ³ç êðà¿í-êàíäèäàò³â ó ªâðîïó. Âîíà ëèøå äàº ìîæëèâ³ñòü (ùî 
³ñíóº é òåïåð) çà íàÿâíîñò³ íàäïîòóæíî¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ äî ðåôîðì òà 
âëàñíèõ ô³íàíñ³â çä³éñíþâàòè çì³íè çà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè. À ÿêùî 
âîë³ íåìàº àáî îáìàëü, à ô³íàíñè ðîç³êðàëè? ×è º â êðà¿í³ ³íøèé ïðîåêò 
çáåðåãòè êðà¿íó ö³ëîþ ³ çì³íèòè íàïðÿì ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó? ×è ³ñíóþòü 
³íø³ ìåõàí³çìè âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì ³ "â³äêðèòòÿ ³íñòèòóö³é", 
ÿêùî óãîäà ïðî àñîö³àö³þ íå âèÿâèòüñÿ òàêèì ìåõàí³çìîì? 

ßêå ìàéáóòíº 
íàñ ÷åêàº

Òàê
÷è ³íàêøå, ºâðî³íòåãðàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó êðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ, 
ÿêà ìîæå åôåêòèâíî ðîç³ðâàòè ïîðî÷íå êîëî â ¿¿ ðîçâèòêó. Ï³äïèñàííÿ 
óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ñòàíå âàæëèâîþ ïîä³ºþ, àëå äàëåêî íå ãàðàíò³ºþ 
ºâðîïåéñüêîãî ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè. Ò³ëüêè äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é çäàòíå ãàðàíòóâàòè ¿¿ ºâðîïåéñüêå ìàéáóòíº. Òåçà â
äóñ³ Ëüâà Òîëñòîãî ÷è Ãåîðã³ÿ Êàñüÿíîâà ïðî òå, ùî ðåôîðìè òðåáà 
ïî÷èíàòè ç ñåáå (ñêàæ³ìî, íå äàâàòè õàáàðà äà³øíèêó), â€” ñèìïàòè÷íà, àëå 
ñèñòåìíî ïîìèëêîâà. Öå íå âèíà âîä³ÿ, ùî â³í çìóøåíèé äàâàòè õàáàð, öå 
íå ëèøå âèíà äà³øíèêà, ÿêèé éîãî áåðå. Öå âèíà ³íñòèòóö³é, ÿê³ 
ñòèìóëþþòü, á³ëüøå òîãî â€” íå çàëèøàþòü ³íøîãî âèáîðó í³ âîä³þ, í³ 
äà³øíèêó. 

Ðåôîðìè òðåáà ïî÷èíàòè ç ³íñòèòóö³é, ç³ çì³íè ñïîñîáó 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî. Òàê³ ðåôîðìè ìîæóòü áóòè 
äóæå ïðîñòèìè, àëå çäàòíèìè çðîáèòè ñèñòåìí³ çì³íè â êðà¿í³. Ïîñòàâèòè 
êàìåðè íà äîðîãàõ ³ íàäñèëàòè øòðàôè ïîøòîþ, çàáîðîíèâøè ïðÿìèé êîíòàêò 
äà³øíèêà ç âîä³ºì, çà âèíÿòêîì âèïàäê³â ³ç òÿæêèìè íàñë³äêàìè. Çðîáèòè 
ì³ë³ö³þ ï³äçâ³òíîþ ì³ñöåâèì ãðîìàäàì ÷è âçàãàë³ âèíîñèòè ïîñàäè ðàéîííèõ
ñóää³â, êåð³âíèê³â ðàéîííî¿ ì³ë³ö³¿ àáî íàâ³òü ä³ëüíè÷íèõ ì³ë³ö³îíåð³â 
íà ùîð³÷í³ âèáîðè ÷è ðåôåðåíäóìè ïðî äîâ³ðó. Çàïðîâàäèòè â³äêðèòå â 
³íòåðíåò³ ïîñò³éíå â³äåîñïîñòåðåæåííÿ çà êàá³íåòàìè âñ³õ ñóää³â, 
ñï³âðîá³òíèê³â ïîäàòêîâî¿, ìèòíèö³, ïðîêóðàòóðè ÷è ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â. Ââåñòè ïîæèòòºâå óâ'ÿçíåííÿ çà òåíäåðí³ â³äêîòè ³ ãðîøîâó 
âèíàãîðîäó çà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî õàáàð. Ðîçôîðìóâàòè åï³äåìñëóæáó é 
çàáîðîíèòè ïîæåæíèêàì áåç çàïðîøåííÿ ç'ÿâëÿòèñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. 
Ñïðîñòèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ äî 2-3 ñòàòåé, ïåðåäàòè ¿¿ äî 
êîìïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³ íå îòðèìóâàòèìóòü ñóáñèä³é ³ç 
öåíòðó, à ñàì³ ðîáèòèìóòü âíåñêè â öåíòðàëüíèé áþäæåò. Çàáîðîíèòè 
îñîáèñòèé êîíòàêò ³ç ïîäàòêîâîþ â€” ëèøå ÷åðåç ³íòåðíåò. Çàïðîâàäèòè 
åëåêòðîííèé óðÿä, ïðè ÿêîìó âñ³ äîâ³äêè òà äîêóìåíòè â€” â³ä æåê³âñüêî¿ 
ôîðìè 3 äî ïàñïîðòà â€” ìîæíà îòðèìàòè íå âèõîäÿ÷è ç âëàñíî¿ îñåë³. 
Ïåðåéòè äî ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè â€” êîëè ïàö³ºíò ïëàòèòü ë³êàðþ çà ïîñëóãó ³
îòðèìóº â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â â³ä ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Öåé ñïèñîê
ìîæíà ïðîäîâæóâàòè é äèñêóòóâàòè ùîäî íüîãî, àëå ëèøå êðîêè òàêîãî 
ð³âíÿ ðàäèêàëüíèõ çì³í ï³äøòîâõíóòü ñèñòåìí³ òðàíñôîðìàö³¿. 

Õòî 
öå ìàº çðîáèòè? Çãàäàí³ âèùå àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè äîâîäÿòü, ùî íå 
ëèøå ò³, õòî êîðèñòóºòüñÿ çàêðèòèìè ³íñòèòóö³ÿìè, à ÷àñòî é ò³, õòî ¿õ 
êðèòèêóº, íå çäàòí³ äî ñèñòåìíèõ çì³í ³ â³äêðèòòÿ ³íñòèòóö³é áåç 
ïîñò³éíîãî òèñêó ÷è òî çñåðåäèíè ñóñï³ëüñòâà, ÷è òî ççîâí³. Öåé òèñê 
ìîæå áóòè ðåãóëÿðíèìè áàãàòîòèñÿ÷íèìè ïåòèö³ÿìè äî ïàðëàìåíòó ùîäî 
êîæíîãî âàæëèâîãî ïèòàííÿ, ÿê ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ó 
XIX ñò., ÷è 
àêòèâíèì ïðåñèíãîì âëàäè ç áîêó ÇÌ², ÿê ó ÑØÀ íà ïî÷àòêó XX ñò. Öå ìîæå 
áóòè ³ çîâí³øíÿ çàãðîçà, ÿêà, íàïðèêëàä, äàëà ³ìïóëüñ âíóòð³øí³é 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ó Áîòñâàí³, ùî ñòàëà çãîäîì çðàçêîì â³äêðèòèõ ³íñòèòóö³é
íà àôðèêàíñüêîìó êîíòèíåíò³ ç ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 14 òèñ. äîë. 
Çðåøòîþ, öå ìîæå áóòè ºâðî³íòåãðàö³ÿ â€” ïåðñïåêòèâà ÷ëåíñòâà â ªÑ ðàçîì 
³ç âèìîãàìè òà êîíòðîëåì ³ç áîêó ªâðîêîì³ñ³¿, ùî âèÿâèëèñÿ åôåêòèâíèìè 
çàñîáàìè òèñêó ³ ïðèâåëè äî ñèñòåìíèõ çì³í óæå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íàøîãî
ðåã³îíó.

Áåçïåðå÷íî îäíå. Ñüîãîäí³ ìîäåëþºòüñÿ íàøå ìàéáóòíº, 
çàäàºòüñÿ íàïðÿì ðóõó êðà¿íè íà 20 ÷è 50 íàñòóïíèõ ðîê³â. Äóæå á íå 
õîò³ëîñÿ, àáè é íàø³ ä³òè ³ç ñóìîì ñïîñòåð³ãàëè çà ùàñëèâ÷èêàìè, ÿê³ 
ïðîõîäÿòü êîðäîí ï³ä íàïèñîì "Äëÿ ãðîìàäÿí ªÑ", ñòîÿ÷è â ÷åðç³ "Äëÿ 
³íøèõ".
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